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Ziel von Modul 5 - Crowdfunding, Nachhaltigkeit
und soziale Verantwortung

Unternehmer:in zu sein, ist keine leichte Aufgabe. Aber alle erfolgreichen
Unternehmer:innen haben irgendwo angefangen, haben von ihrem Umfeld, ihren
Fehlern und den Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert waren, gelernt. Sie
haben sich in diesem Lernprozess entscheidende Fahigkeiten angeeignet, um ihr
Unternehmen aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Ziel von Modul 5 ist es, einige dieser entscheidenden Fahigkeiten mit Ihnen
durchzugehen: Verschiedene Arten von Crowdfunding, wie man dieses effektiv nutzt
und gleichzeitig mit finanziellen Herausforderungen umgeht, aber auch Beziehungen
pflegt und ein verlassliches Netzwerk in der eigenen Branche aufbaut. Dies sind
grundlegende Kenntnisse, die Uber den Erfolg eines Unternehmens entscheiden.

Modul 5 ist in die folgenden Lerneinheiten unterteilt:

Lerneinheit 1: Crowdfunding und Finanzierungsstrategien

e Finden Sie die beste Art von Crowdfunding fiur Ihr Unternehmen/Projekt.
e Lernen Sie mehr Uber Strategien fur Verwaltung und Finanzkontrolle.

Lerneinheit 2: Finanzmanagement und Nachhaltigkeit

e Verschaffen Sie sich einen Uberblick (iber die wichtigsten Aspekte des
nachhaltigen Finanzmanagements.

e Lernen Sie wie Sie Risiken minimieren und das Verhaltnis von Gewinn und
Verlust ausgleichen kdnnen.

Lerneinheit 3 - Networking und Aufbau von Beziehungen

e Lernen Sie, wie Sie nachhaltige Netzwerke aufbauen kdénnen, die Ihr
Unternehmen unterstitzen.
e Setzen Sie sich mit verschiedenen Methoden des Networkings auseinander.
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Lerneinheit 1 - Crowdfunding und
Finanzmanagement

Einfiihrung

Um eine Geschaftsidee umzusetzen, brauchen Unternehmer:innen Geldmittel. In der
Regel ist dies eine langere Reise und Sie sollten unterschiedliche Mdéglichkeiten
ausloten. Manchmal werden sogenannte Start-ups von groBen bestehenden
Unternehmen finanziert. Ein berihmtes Beispiel dafiir ist die Investition des PayPal
Grinders Peter Thiel in Facebook (nun Meta) von Mark Zuckerberg.! Doch nicht alle
verfligen Uber die notwendigen Kontakte und Mittel, um so einen Start hinzulegen. In
diesem Fall konnte Crowdfunding ein guter Anfang sein.

Was ist Crowdfunding?

Crowdfunding ist eine Form der Geldbeschaffung zur Finanzierung von Projekten und
Unternehmen. Es ermdéglicht sogenannten Fundraisern, iiber Online-Plattformen
Geld von einer gro3en Zahl von Menschen zu sammeln.

TRADITIONAL FUNDING CROWDFUNDING
AR J f'\l"ﬁi
€ 1
‘ . ‘ ‘ tﬁill-w :m
_ol—— o T
-u
i
Large amounts from one, Many small sums from
or a few, sources a large group of individuals

Crowdfunding wird am haufigsten von neu gegrindeten oder wachsenden
Unternehmen genutzt, um Zugang zu alternativen Finanzmitteln zu erhalten. Es ist

Lhttps://www.trend.at/personen/mark-zuckerber
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ein innovativer Weg, um Finanzmittel fir neue Projekte, Unternehmen oder Ideen zu
beschaffen. Die Wirtschaftskammer Osterreich liefert folgende Beschreibung:
"Crowdfunding ist ein Instrument der Friihphasenfinanzierung und liefert Risikokapital
fir den Aufbau von jungen Unternehmen oder flr die Finanzierung von Innovations-
und Expansionsprojekten in KMU. Die Abwicklung erfolgt meist (ber
Crowdfunding-Plattformen, die Vertrdge bereitstellen, beratend zur Seite stehen und
die Durchfiihrung mit Technologie und standardisierten Abléufen unterstiitzen.”

In diesem Video der Leuphana Universitat Lineburg wird Crowdfunding erklart:
https://www.youtube.com/watch?v=2ZfWCTKeDFA

X :l' Reward-basiert b Spenden-basiert
7 Crowdlending %) Crowdinvesting

} }l ‘D 4:25/8:26 - Welche Crowdfundingarten gibt es und wie funktionieren sie? >

Crowdfunding fiir nachhaltige Projekte (1/3): So funktioniert Crowdfunding



https://www.youtube.com/watch?v=2ZfWCTKeDFA
https://www.wko.at/finanzierung/crowdfunding-fuer-oesterreichische-unternehmen
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Wie funktioniert das Crowdfunding?

Crowdfunding-Plattformen sind Websites, die eine Interaktion zwischen
Spendensammlern und der Crowd ermdéglichen. Finanzielle Zusagen kdénnen Uber die
Crowdfunding-Plattform gemacht und gesammelt werden. Die
Crowdfunding-Plattformen berechnen den Spendern in der Regel eine Geblhr, wenn
die Spendenkampagne erfolgreich war. Im Gegenzug wird von den
Crowdfunding-Plattformen erwartet, dass sie einen sicheren und einfach zu
bedienenden Dienst anbieten.

Nicht alle Crowdfunding-Plattformen sind gleich. Unternehmer:innen mussen sich im
Vorfeld mit der Auswahl der am besten geeigneten Plattform fir ihr spezifisches
Projekt vertraut machen. Dabei werden Faktoren wie die Gebilhren, die Nutzerbasis
der Plattform und die Kompatibilitat mit der Art des Projekts untersucht. Die Wahl der
richtigen Plattform ist eine strategische Entscheidung, die den Erfolg einer
Crowdfunding-Kampagne maBgeblich beeinflusst. Viele Plattformen arbeiten mit
einem Alles-oder-Nichts-Finanzierungsmodell.?> Das heiBt, wenn Sie Ihr Ziel
erreichen, bekommen Sie das Geld, und wenn nicht, bekommen alle ihr Geld
zuriick, ohne dass Sie sich daruber argern miissen oder einen finanziellen
Verlust erleiden.

Eine effektive Kommunikation mit den Unterstlitzern ist ein Schllsselfaktor flir den
Erfolg von Crowdfunding. Es ist wichtig, dass die Unterstitzer:innen sich wahrend der
gesamten Kampagne engagieren. Die Nutzung von Social-Media-Plattformen und
anderen Kommunikationskanalen, um die Unterstutzer:innen auf dem Laufenden zu
halten und einzubinden, tragt dazu bei, eine verlassliche Gemeinschaft rund um das
Projekt aufzubauen.

Die Festlegung realistischer Finanzierungsziele ist ein entscheidender Aspekt einer
erfolgreichen Crowdfunding-Kampagne. Unternehmer:innen sollten sich mit
Strategien zur Festlegung erreichbarer Finanzierungsziele und zur Vermeidung
gangiger Fallstricke befassen. Durch die EinfiUhrung von Daten und Analysetools zur
Bewertung der Leistung der Kampagne kdnnen Sie fundierte Entscheidungen treffen
und Ihre Crowdfunding-Bemihungen optimieren.
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Es gibt eine Reihe von Crowdfunding-Arten, die im Folgenden erldautert werden. Die
drei haufigsten Arten von Crowdfunding sind: Peer-to-Peer, Equity und Rewards
Crowdfunding.

1. Peer-to-Peer-Kreditvergabe (auf der Grundlage von Krediten):

Die Crowd leiht einem Unternehmen Geld mit der Zusage, dass das Geld mit Zinsen
zurluckgezahlt wird. Es ist einer herkdmmlichen Kreditaufnahme bei einer Bank sehr
ahnlich, nur dass man sich das Geld von vielen Investoren leiht.

2. Aktien-Crowdfunding:

Verkauf einer Beteiligung an einem Unternehmen an eine Reihe von Investoren als
Gegenleistung flr eine Investition. Die Idee ist vergleichbar mit dem Kauf oder
Verkauf von Stammaktien an der Bérse oder mit Risikokapital.

3. Belohnungsbasiert rowdfunding:

Einzelpersonen spenden flr ein Projekt oder ein Unternehmen in der Erwartung, im
Gegenzug flr ihren Beitrag zu einem spateren Zeitpunkt eine nicht-finanzielle
Gegenleistung, z. B. in Form von Waren oder Dienstleistungen, zu erhalten.

e Spendenbasiertes Crowdfunding:

Einzelpersonen spenden kleine Betrdage, um das grdBere Finanzierungsziel eines
bestimmten Wohltatigkeitsprojekts zu erreichen, ohne daflr eine finanzielle oder
materielle Gegenleistung zu erhalten.

e Gewinnbeteiligung/Ertragsbeteiligung:

Unternehmen koénnen klnftige Gewinne oder Einnahmen mit der Crowd teilen und
erhalten im Gegenzug eine aktuelle Finanzierung.

e Crowdfunding von Schuldverschreibungen:

Einzelpersonen investieren in einen vom Unternehmen ausgegebenen Schuldtitel, z.
B. in eine Anleihe.

Mehr Informationen Uber mégliche Formen und eine Liste von Crowdfunding-Portalen

8
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Siehe auch:
https://crowdfundin

wdfundings.jpg
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Vorteile Nachteile

Der Prozess ist nicht unbedingt einfacher als
bei den herkdmmlichen

Es kann ein schneller Weg sein, Finanzmittel Finanzierungsmoglichkeiten. Nicht alle
ohne Vorlaufkosten zu beschaffen. Projekte, werden auch angenommen.
Ein Projekt oder ein Unternehmen uber die Sie mussen viel Arbeit leisten, um das
Crowdfunding-Plattform vorzustellen, kann Interesse von Leuten zu wecken und dafur
eine wertvolle Form des Marketings sein und sind ausreichende Ressourcen
die Aufmerksamkeit der Medien wecken. (Geld und/oder Zeit) erforderlich.
Wenn Sie Ihre Idee mit anderen teilen, Wenn Sie Ihr Finanzierungsziel nicht

erhalten Sie oft Feedback und fachkundige erreichen, werden die zugesagten Mittel in der
Beratung, wie Sie diese verbessern kénnen. Regel an Ihre Investor:innen zurtickgegeben
und Sie erhalten nichts.

Es ist eine gute Mdglichkeit, die Reaktion der
Offentlichkeit auf Ihr Produkt/Ihre Idee zu
testen. Wenn die Menschen bereit sind zu
investieren, ist das ein gutes Zeichen dafir,

dass Ihre Idee auf dem Markt gut
funktionieren kénnte.

Bei gescheiterten Projekten besteht die
Gefahr, dass der Ruf Ihres Unternehmens und
der Menschen, die Ihnen Geld zugesagt
haben, Schaden nimmt.

Investoren kénnen Ihre Fortschritte Wenn Sie Ihre Geschéaftsidee nicht durch ein
verfolgen. Dies kann Ihnen helfen, Ihre Patent oder ein Urheberrecht geschitzt haben,
Marke in ihren Netzwerken zu bewerben. kdnnte es kopiert werden.

Ideen, die flr konventionelle Investoren Eine falsche Festlegung der Vergitungen oder
nicht attraktiv sind, kénnen oft leichter Renditen kénnte dazu fuhren, zu viel Geld an
finanziert werden. die Investor:innen abzutreten.

Ihre Investor:innen kdnnen wahrend des
Finanzierungsprozesses zu Ihren treuesten
Kund:innen werden.

Crowdfunding ist eine alternative
Finanzierungsmoéglichkeit, wenn Sie
Schwierigkeiten haben, Bankkredite oder
herkdmmliche Finanzierungen zu erhalten.

10
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Beim Crowdfunding wird erwartet, dass die Menschen mit dem Wissen und den
Fahigkeiten ausgestattet werden, die erforderlich sind, um sich in der komplexen
Crowdfunding-Landschaft zurechtzufinden und die Wahrscheinlichkeit zu erhéhen,
dass sie Mittel fur ihre Projekte oder unternehmerischen Unternehmungen erhalten.
Hier sind 7 Tipps fur eine erfolgreiche Crowdfunding-Kampagne:

1. Denken Sie liber Ihr gesamtes Investitionsziel nach

Versuchen Sie, Ihr Investitionsziel so niedrig wie mdglich anzusetzen. Berechnen Sie,
wie viel Geld Sie bendtigen, um Ihr Kampagnenziel und alle zusatzlichen Kosten zu
decken, einschlieBlich der Geblhren, die die Plattform erhebt. Betrachten Sie
Crowdfunding in dieser Phase nicht als eine Mdglichkeit, Gewinne zu erzielen. Ein Ziel
von 800 Euro, das ubertroffen wird, ist viel besser als ein Ziel von 5.000 Euro, das
nicht erreicht wird.

2. Vermarkten Sie Ihre Crowdfunding-Kampagne

Die Vermarktung Ihrer Crowdfunding-Kampagne ist entscheidend fur ihren Erfolg. Die
Crowdfunding-Plattformen nehmen Ihr Projekt auf, aber es liegt in Ihrer
Verantwortung, Ihre Kampagne zu bewerben, bevor sie startet. Planen Sie vor dem
Start Threr Kampagne Zeit fur die Nutzung von sozialen Medien, Presse, Netzwerken,
Ausstellungen, Lokalradio und Werbematerialien ein, um fir Ihr Projekt zu werben.
Versuchen Sie, am ersten Tag Ihrer Kampagne eine Reihe interessierter
Investor:innen zu finden, die Ihr Projekt unterstlitzen wollen.

3. Achten Sie auf Unterstiitzung durch ihr Umfeld

Sprechen Sie mit Ihren Freund:innen und Ihrer Familie tUber Ihr Projekt und fragen
Sie diese, ob sie bereit sind, in Ihr Projekt zu investieren. Wenn die Antwort nein
lautet, ist es unwahrscheinlich, dass Investor:innen, die Tausende von
Konkurrenzprojekten im Blick haben, Sie unterstlitzen wollen. Bitten Sie Ihre Familie
und Freund:innen um Feedback und lernen Sie daraus.

Wenn Ihre Familie und Ihre Freund:innen an einer Investition interessiert sind, ist das
ein gutes Zeichen dafir, dass Ihre Idee ausgereift ist. Stellen Sie sicher, dass diese
Personen bereit sind, Ihr Projekt gleich am ersten Tag der Crowdfunding-Kampagne

11
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zu unterstitzen. Dies wird dazu beitragen, Ihr Projekt bekannt zu machen, und kann
andere potenzielle Geldgeber:innen dazu ermutigen, ebenfalls zu investieren.

4. Recherchieren Sie dhnliche Projekte, um daraus zu lernen

Einige Crowdfunding-Plattformen nehmen Kampagnen nicht zurlck, sobald sie
beendet sind (unabhdangig davon, ob sie erfolgreich waren oder nicht). Dies ist eine
groBartige Gelegenheit, ahnliche Projekte zu durchleuchten, um daraus zu lernen.

5. Erstellen Sie ein Video, das Ihr Publikum fesselt und Ihr Projekt deutlich
bewirbt

Stellen Sie ausreichend Budget zur Verfligung, um sicherzustellen, dass das Video
professionell ist und die Vorteile Ihres Projekts klar herausstellt. Achten Sie bei der
Planung des Inhalts darauf, dass das Video auch fur kinftige Marketingaktionen
verwendet werden kann, damit Sie dieses langerfristig nutzen kénnen.

6. Kommunizieren Sie effektiv und ehrlich mit Ihren Geldgeber:innen

Vergewissern Sie sich, dass Sie klar und deutlich mitteilen, worum es sich bei IThrem
Projekt/Unternehmen handelt, was Sie damit erreichen wollen, wie viel Geld fir die
Umsetzung benétigt wird und was Sie bis wann liefern werden. Beantworten Sie alle
Fragen, die an Sie gerichtet werden. Wenn madglich, beantworten Sie die Fragen
offentlich, aber in manchen Fallen sind persdnliche Besprechungen zielfihrender.

Halten Sie Ihre Investor:innen Uber Ihr Produkt/Dienstleistung auf dem Laufenden
und beziehen Sie diese - soweit moéglich - in die Planung der nachsten Schritte ein.

7. Seien Sie kreativ, wenn Sie Belohnungen anbieten

Wenn Sie sich flir Reward-Crowdfunding entscheiden, sollten Sie Ihre potenziellen
Unterstitzer:innen wissen lassen, wie ihr Belohnungsmodell - das Sie moglichst
interessant gestalten sollten - konkret aussieht. Eine Mdglichkeit ist es, verschiedene
Belohnungen flr unterschiedliche Investitionshéhen anzubieten. Dies kann potenzielle
Unterstitzer:innen dazu ermutigen, mehr zu investieren.

12
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Was ist Finanzmanagement?

Beim Finanzmanagement geht es um die Kontrolle des Geldflusses in und aus dem
Unternehmen. Jedes Unternehmen muss Produkte oder Dienstleistungen verkaufen,
Ausgaben tatigen, die Blcher fihren und Steuern bezahlen. Das Finanzmanagement
umfasst all dies sowie komplexere Vorgange wie die Bezahlung von Mitarbeiter:innen
(Personalverrechnung), den Kauf von Vorraten und die Einreichung von Berichten bei
Behdérden, um nachzuweisen, dass die geltenden Gesetze und Vorschriften
eingehalten werden. Wenn wir vom Finanzmanagement eines Unternehmens
sprechen, meinen wir die Beaufsichtigung all dieser Transaktionen. Generell gilt: Je
groBer das Unternehmen, desto komplizierter wird die Finanzverwaltung.

Das Finanzmanagement ist wichtig, weil es die Zahlungsfahigkeit eines
Unternehmens gewahrleistet. Grundlegendes Ziel ist es, sicherzustellen, dass das
Unternehmen nicht in Konkurs geht. Das Finanzmanagement befasst sich daher auch
mit den kritischen Punkten (Risikoanalyse), mit denen ein Unternehmen konfrontiert
werden kann, z. B. UmsatzeinbuBen (wie wahrend der COVID-19-Pandemie),
Naturkatastrophen, Streiks, Kriege usw.

Weitere Informationen zum Finanzmanagement finden Sie in Lerneinheit 2.

Glossar der Begriffe

Begriff Definition®
die Finanzierung eines Projekts oder einer Aktivitat durch die
Crowdfunding Beschaffung vieler kleiner Geldbetrdge von einer groBen Zahl von
Menschen, in der Regel Uber das Internet
Eigenkapital (Finanzen) der Wert der Aktien eines Unternehmens
etwas, das einer Person oder einer Organisation, z. B. einer
Spende Wohltatigkeitsorganisation, gegeben wird, um ihr zu helfen; die
Handlung, etwas auf diese Weise zu férdern
Schulden eine Geldsumme, die jemand schuldet
Darlehen Geld, das eine Organisation wie eine Bank, jemandem leiht

Geld fir einen bestimmten Zweck; der Akt der Bereitstellung von

Finanzierung Geld fur einen solchen Zweck

4 Definitionen basierend auf Oxford Learner's Dictionaries:

h ://www.oxfordlearnersdictionaries.com

13


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/

.) DIGENYOU
DIGITAL ENTREPREMEURSHIP FOR YOUTH

Ubung: Erkundung von Crowdfunding-Typen

Zielsetzung: Erkundung von Crowdfunding-Arten.

Dauer: 40 Minuten

"Crowdfunding ist wie ein digitaler Zaubertrick, bei dem viele Menschen kleine Betrage
beisteuern, um groBe Dinge zu ermdglichen."

e Icebreaker, Crowdfunding-Beispiele (5 Minuten):

Suchen Sie sich eine beliebige Crowdfunding-Kampagne aus, die Sie

interessant finden. Stellen Sie fest, welche Art von Crowdfunding
verwendet wurde.

e Express-Brainstorming (15 Minuten):

Sie haben 15 Minuten Zeit, um ein Brainstorming durchzufiihren und eine
eigene Crowdfunding-Idee, eine Kampagne, zu entwickeln.

e Schnelle Ideenprasentation (10 Minuten):

Prasentieren Sie Ihre Crowdfunding-Idee in 3 Minuten. Seien Sie schnell

und fesselnd. Was ist die zentrale Aussage, die die Aufmerksamkeit der
Leute auf sich ziehen wird?

14
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e Schnelles Feedback (5 Minuten):

Teilen Sie nach jeder Priasentation mit, was Ihnen am besten gefallen hat,
und machen Sie einen Verbesserungsvorschlag. Fassen Sie sich kurz und
positiv.

e Nachbereitung (5 Minuten):

Reflektieren Sie kurz iiber das, was Sie gelernt haben. Notieren Sie die
wichtisten Punkte fiir spater.

Tipps:
e Halten Sie Ihre Prasentation leicht und einfach.

e Halten Sie sich an die Zeitvorgaben fiur die einzelnen Aktivitaten.

Checkliste: Ihre Lernergebnisse

Was ich zum Thema "Crowdfunding" wei3
# Thema/Fragestellung JA / NEIN

1  Haben Sie Einblicke in verschiedene Crowdfunding-Modelle
gewonnen?

15
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2 | Konnen Sie selbstbewusst eine Uberzeugende
Crowdfunding-Kampagne gestalten?

3  Fuahlen Sie sich mit der Auswahl der richtigen
Crowdfunding-Plattform vertraut?

4  Haben Sie effektive Strategien fur den Kontakt mit
Unterstlitzern wahrend einer Crowdfunding-Kampagne
gelernt?

16
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Ressourcen fur M5-LU1

Das folgende Lernmaterial wird zur Verfiigung gestelit:

Deutsch:

Was ist Crowdfunding?

e WKO - Wirtschaftskammer Osterreich:
https://www.wko.at/finanzierung/crowdfundin

e Crowdfunding Service:
https://crowdfundin

s.ipg

e Video: Leuphana Universitat Lineburg
https://www.youtube.com/watch?v=2ZfWCTKeDFA

Weitere Ressourcen in Englisch:

17
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https://www.oracle.com/in/erp/financials/financial-management/#types
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Lerneinheit 2: Finanzmanagement und
Nachhaltigkeit

Der Umfang des Finanzmanagements flur Ihr Unternehmen umfasst das Verstandnis
der Geschaftsanforderungen, die Planung und Verwaltung aller
Unternehmens-transaktionen sowie die Verwaltung der
Unternehmensvermoégenswerte wie Bargeld, Maschinen, Grundstlicke, die Verfolgung
der damit verbundenen Kosten und die Sicherstellung des Gewinns flir das
Unternehmen. Generell gilt: Je gréBer das Unternehmen, desto komplizierter wird das
Finanzmanagement.

"Bedingt durch die fortschreitende Digitalisierung hat sich die Geschéftswelt extrem
verdndert. Davon sind mittlerweile fast alle Branchen betroffen. Speziell fir kleine
Unternehmen bringen digitale Technologien erhebliche Vorteile mit sich und helfen
dabei, die Abléufe und Kosten im Uberblick zu behalten. Als Grundlage fiir das
weitere Vorgehen sollten Unternehmer schon bei der Firmengriindung zielgerichtete
Strategien fir das digitale Finanzmanagement festlegen.”

Strategien fir das Flnanzmanagement kleiner Unternehmen im dlgltalen Zeitalter

er- unternehmen im- d|g|talen -zeitalter

Strategien fiir das Finanzmanagement kleiner Unternehmen im digitalen Zeitalter - Foto: © ipopba - stock.adobe.com
1


https://unternehmer.de/finanzen-steuern/447357-strategien-fuer-das-finanzmanagement-kleiner-unternehmen-im-digitalen-zeitalter
https://unternehmer.de/finanzen-steuern/447357-strategien-fuer-das-finanzmanagement-kleiner-unternehmen-im-digitalen-zeitalter
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Zur EinfUhrung in das Finanzmanagement empfehlen wir dieses Video von WIFI
Osterreich: https://www.youtube.com/watch?v=pML5IPR7H3A

Finanzmanagement: Uberblick

0:06/ 9:55..» Grundlagen des Finanzmanagements >
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Finanzmanagement in kleinen Unternehmen

Unternehmer.de gehen auf die besonderen Herausforderungen fir kleine
Unternehmen ein:

“Das Finanzmanagement spielt eine wesentliche Rolle fur kleine Unternehmen, da
das vorhandene Budget normalerweise recht Uberschaubar ist. Dazu gibt es nicht
viele Mitarbeiter, sodass die vorhandene Arbeitszeit relativ knapp ist. Generell
umfasst dieser Bereich die folgenden Faktoren im Bezug auf die finanziellen
Ressourcen:

e Planung
e Steuerung
e Kontrolle

Die aufgeflihrten Aspekte sind fur reibungslose Ablaufe im Hinblick auf die Finanzen
eines Unternehmens notwendig. Nur mit einem effizienten Finanzmanagement
konnen die Firmen mit Erfolg rechnen und sich in einem
wettbewerbsbestimmten Marktumfeld langfristig behaupten.”?

Finanzmanagement mit Nachhaltigkeit in Einklang
bringen

Wenn Sie den Zusammenhang zwischen Finanzmanagement und Nachhaltigkeit
verstehen wollen, mussen Sie lernen, wie ein effektives Finanzmanagement eine
treibende Kraft fir nachhaltige Geschéaftspraktiken sein kann. Es geht darum,
finanziell solide Entscheidungen zu treffen, die mit langfristigen 6kologischen und
sozialen Zielen in Einklang stehen. Wenn Sie verstehen, wie sich finanzielle
Entscheidungen auf die Nachhaltigkeit auswirken und umgekehrt, sind Sie gut



https://unternehmer.de/finanzen-steuern/447357-strategien-fuer-das-finanzmanagement-kleiner-unternehmen-im-digitalen-zeitalter
https://unternehmer.de/finanzen-steuern/447357-strategien-fuer-das-finanzmanagement-kleiner-unternehmen-im-digitalen-zeitalter
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positioniert, um Unternehmen aufzubauen, die wirtschaftlich florieren und gleichzeitig
einen positiven Beitrag flr die Gesellschaft und die Umwelt leisten.

Erfolg messen:

Ein wichtiger Aspekt des Finanzmanagements und der Nachhaltigkeit ist die
Entwicklung von Kennzahlen zur Erfolgsmessung. Es ist wichtig zu lernen, wie Sie die
finanzielle Leistung Ihrer Projekte anhand der festgelegten Ziele bewerten kdénnen.
Darlber hinaus ist die Erforschung von MessgréBen zur Bewertung der ékologischen
und sozialen Auswirkungen Ihrer Vorhaben von entscheidender Bedeutung fir den
Erfolg. Dieser ganzheitliche Ansatz zur Erfolgsmessung stellt sicher, dass die
finanziellen Erfolge nicht von den umfassenderen Zielen der Nachhaltigkeit
abgekoppelt werden.

"Finanzmanagement ist die Tatigkeit, die sich mit der Planung,
Beschaffung, Kontrolle und Verwaltung sowie der Beschaffung
der im Unternehmen verwendeten Mittel befasst."

Harry G. Guthman und Herbert E. Dougall
Autoren der Corporate Financial Policy (1958)

Im Wesentlichen handelt es sich um einen umfassenden Leitfaden flr die ineinander
greifenden Bereiche des Finanzmanagements und der Nachhaltigkeit. Durch die
Aneighung eines differenzierten Verstandnisses dieser kritischen Aspekte soll es
madglich werden, Unternehmen aufzubauen und zu verwalten, die nicht nur finanziell
florieren, sondern auch einen positiven Beitrag zur Umwelt leisten.

Verstiandnis von Finanzmanagement

Das Finanzmanagement geht liber den Umgang mit Zahlen hinaus, denn es umfasst
die strategische Planung und Uberwachung der finanziellen Ressourcen eines
Unternehmens, um bestimmte Ziele zu erreichen. Dies beinhaltet:

- Budgetierung: Die Aufstellung eines soliden Haushaltsplans, der die Ressourcen
effizient zuweist, ist von entscheidender Bedeutung. Ein gut ausgearbeiteter
Haushaltsplan dient als Wegweiser zum finanziellen Erfolg.
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- Finanzanalyse: Eine regelmaBige Bewertung der finanziellen Leistungsfahigkeit
eines Unternehmens ist unerlasslich. Dazu gehoért die Analyse von Cashflow, Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen.

- Risikomanagement: Die Ermittlung und das Management finanzieller Risiken ist
ein wesentlicher Bestandteil des Finanzmanagements. Dazu kénnen Marktrisiken,
operationelle Risiken und mehr gehéren.

- Investitionen: Die Entscheidung dariber, wo und wie die finanziellen Ressourcen
eines Unternehmens investiert werden sollen, ist ein grundlegender Bestandteil des
Finanzmanagements. Diese Entscheidungen koénnen sich direkt auf das
Unternehmenswachstum und die Nachhaltigkeit auswirken.

Klassifizierung der Kosten

Die Kostenklassifizierung ist eine Methode zur Kategorisierung von Ausgaben, damit
diese in Finanzberichten effektiv dargestellt werden kénnen.

In IThrem Unternehmen fallen alle mdéglichen Kosten an, und wenn Sie diese in einer
langen Liste oder als Pauschalbetrag ausweisen, ist es schwierig zu verstehen, wohin
Ihr Geld wirklich flieBt. Die Aufteilung in Kategorien oder Klassifizierungen ist ein
wichtiger Weg, um Ausgaben so darzustellen, dass die darin enthaltenen
Informationen verstanden und fir Geschaftsentscheidungen genutzt werden kdnnen.
Sie kdnnen die Kosten auf verschiedene Weise Kklassifizieren, und je grdBer Ihr
Unternehmen wird, desto mehr Arten der Kostenklassifizierung werden Sie bendétigen.
Wir beginnen hier mit den zentralsten Kategorien.

Vier Klassifizierungen von Kosten:
o Umsatzkosten (Erfolgswirksamer Aufwand)
e Forschung und Entwicklung
e Verkauf und Marketing

o Allgemeines und Verwaltung
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Umsatzkosten (Erfolgswirksamer Aufwand):

Die Umsatzkosten beziehen sich auf Ausgaben, die direkt mit der Bereitstellung Ihres
Produkts oder Ihrer Dienstleistung flur Ihre Kund:innen verbunden sind. Dazu
gehdren Kosten fur Datenplattformen, Datenverarbeitung und Netzwerke, die Sie fur
die Bereitstellung Ihrer Dienstleistungen flr Ihre Kund:innen bendtigen. Dazu
gehdren auch alle Personalkosten flr diejenigen Mitarbeiter:innen, die die Erbringung
der Dienstleistung fur die Kund:innen unterstitzen, einschlieBlich der Kosten flr
Wartung, Updates und Fehlerbehebung. Dazu gehdéren in der Regel die
Kundensupport-Teams und mdglicherweise einige Ingenieure.

Forschung und Entwicklung:

Die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung (F&E) umfassen die Kosten flr
Ingenieure und andere Mitarbeiter, die an der Entwicklung von Funktionen,
Plattformverbesserungen oder neuen Produktfunktionen flr Ihre Plattform arbeiten.
Investoren wissen, dass Unternehmen in der Anfangsphase einen groBen Teil ihrer
Ausgaben flr F&E aufwenden, um neue Funktionen zu testen und die
Markttauglichkeit des Produkts zu prufen.

Verkauf und Marketing:

Diese Kategorie umfasst Gehalter und Ausgaben fir Ihre GTM-Teams (Go-to-Market).
Dazu gehoéren Ihr Vertriebsteam (einschlieBlich Provisionen), die Vertriebsleitung,
Zustandige flUr die Geschaftsentwicklung, Vertriebsingenieure, das Marketingteam
und so weiter.

Startups geben in einer spateren Phase in der Regel mehr Geld fir Vertrieb und
Marketing aus. Sie haben die Markttauglichkeit ihres Produkts bereits erreicht und
wollen ihr Wachstum beschleunigen, indem sie den Verkauf ankurbeln.

Allgemeines und Verwaltung:

Allgemeine und administrative Ausgaben umfassen alle anderen Ausgaben, die in
Ihrem Betrieb anfallen. Dazu gehdéren z.B. die Personalkosten flir wichtige Teams, wie
Personalwesen, IT, Buchhaltung, Finanzen und Recht.
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Praktische Tipps flr das Finanzmanagement

Hier finden Sie einige praktische Tipps flr ein effizientes Finanzmanagement:

1. Kostenkontrolle: Kontinuierliche Bewertung der Ausgaben und Suche nach
Moglichkeiten zur Kostensenkung ohne QualitatseinbuBen.

2. Diversifizierung der Einkiinfte: Verlassen Sie sich nicht auf eine einzige
Einnahmequelle. Eine Diversifizierung der Einnahmequellen kann helfen, sich gegen
Marktschwankungen zu schiitzen.

3. Kluge Investition: Fihren Sie bei Investitionsentscheidungen eine grindliche
Analyse durch und bericksichtigen Sie die langfristige Kapitalrendite.

Die WKO - Wirtschaftskammer Osterreich stellt eine Videoreihe unter dem Titel
“Erfolgreich grinden” zur Verfugung. Hier stellen wir Ihnen das Video “Welche
Steuern zahlen Unternehmer?” Vor:
https://www.youtube.com/watch?v=LdkYgal8-Ho

W K O]

WIRTSCHAFTSKAMMERN OSTERREICHS
GRUNDERSERVICE

RICHTIG GRUNDEN
EPISODE 5

STEUERN
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Es gibt zahlreiche weitere Beitrage der WKO zu diversen Themen der
Unternehmensgriindung: https://www.youtube.com/@Gruenderservice

Glossar der Begriffe

Begriff Definition®
den Prozess der Identifizierung finanzieller Risiken und der
Risikomanagement Planung von Mdéglichkeiten zur Verringerung dieser Risiken

die Tatsache, dass man mit dem Geld, das man ausgibt,
vorsichtig umgeht; der Prozess der Planung, einen Geldbetrag flr

Budgetierun . .
9 ung einen bestimmten Zweck auszugeben

die Verwaltung von Geld, insbesondere durch eine

Finanzen staatliche oder kommerzielle Organisation
das Geld, das eine Regierung aus Steuern erhalt oder das eine
Umsatz Organisation usw. aus ihrer Geschaftstatigkeit lukriert
. der Akt, Geld in etwas zu investieren
Investition
die Menge an Geld, die man braucht, um

Kosten etwas zu kaufen, herzustellen oder zu tun

6 Definitionen basierend auf Oxford Learner's Dictionaries:

h ://www.oxfordlearnersdictionaries.com
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Ubung: Seien Sie Ihr eigener Finanzmanager

Nutzen Sie das Gelernte =«

Dauer: 40 Minuten

Sie erhalten zwei unterschiedliche Szenarien zum Thema Finanzmanagement.
Wie wlrden Sie an der Stelle dieser Personen vorgehen? Bitte nutzen Sie das Wissen,
das Sie in Lerneinheit 2 erworben haben. Sie kénnen Ihre Strategien und Schritte auf
ein Blatt Papier oder in ein digitales Dokument schreiben. Vergessen Sie nicht, Ihre
Antworten zu Uberprifen und sie mit den in der Lerneinheit genannten Inhalten
abzugleichen.

Szenario 1: Budgetierung fiir ein kleines Unternehmen

Sarah ist die Inhaberin eines kleinen Grafikdesign-Unternehmens. Sie hat in letzter Zeit
einen Anstieg der Kundennachfrage erlebt, was zu einem Anstieg der Einnahmen gefiuhrt
hat. Erfreut Uber das Wachstum beschlieBt Sarah, ihr Geschaftsbudget zu Uberprifen,
um eine nachhaltige Finanzverwaltung zu gewahrleisten.

Szenario 2: Personliche Finanzplanung fiir den Ruhestand

John, ein 40-jahriger Berufstatiger, beginnt Uber seine Ziele fur den Ruhestand
nachzudenken und erkennt die Bedeutung eines proaktiven Finanzmanagements. Er
beschlieBt, einen umfassenden Finanzplan zu erstellen, der Sparen, Investitionen und
Schuldenmanagement umfasst.
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Checkliste: Ihre Lernergebnisse

Was ich iiber das Thema "Finanzmanagement" weif3.
# Thema/Fragestellung JA / NEIN

1  Haben Sie ein Verstandnis fur die Grundprinzipien des
Finanzmanagements erlangt?

2  Sind Sie nun mit dem Konzept der Nachhaltigkeit vertraut?

3 Waren Sie in der Lage, in den gegebenen Szenarien fundierte
finanzielle Entscheidungen unter Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsfaktoren zu treffen?
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Ressourcen fur M5-LU2

Deutsch:

Finanzmanagement und Nachhaltigkeit

Strateglen flr das Flnanzmanagement kleiner Unternehmen im dlgltalen Zeitalter

WIFI Osterreich:Finanzmanagement im Uberblick
2v=

WKO - Wirtschaftskammer Osterreich: Videoreihe “Erfolgreich griinden”
https://www.youtube.com/@Gruenderservice

Weitere Ressourcen in Englisch:

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-managemen
t.shtml

https://www.linkedin.com/pulse/principles-financial-management-sustainable-business-growth-

books/

https://www.oracle.com/in/erp/financials/financial-management/#t
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Lerneinheit 3 - Networking und Beziehungsaufbau

Networking ist mehr als nur der Austausch von Visitenkarten! Es geht darum,
sinnvolle Kontakte zu knupfen, die Tlren zu neuen Mdéglichkeiten 6ffnen kénnen. Es
geht also um die Kunst des Aufbaus und der Pflege beruflicher Beziehungen, sowohl
online als auch offline. Sie werden lernen, wie Sie Ihre Netzwerke nutzen kénnen, um
Zugang zu Ressourcen, Mentoring und Kooperationen zu erhalten, um ein
unterstiitzendes Okosystem fiir ihre unternehmerische Reise aufbauen zu kénnen.

Der Aufbau von
Netzwerken

Der Aufbau und die Nutzung von
beruflichen Netzwerken sind in
der heutigen digitalen und Y% b
dynamischen Geschaftswelt @ ﬂ D Ve ¢ .
wichtig. Iy S (' ﬂ ﬂ 0

Netzwerken (auch ,networken" c, ?n I SR

e, )
oder ,networking") beschreibt - “L‘,l‘ir i
laut Definition - den Aufbau und c '* C ______ c
die Pflege des eigenen '-‘I)D *
Kontaktnetzwerks. Ziele des

Netzwerkens sind der Wissensaustausch, gegenseitige Hilfe und nicht zuletzt der
berufliche Vorteil - etwa beim Aufbau eines neuen Unternehmens, das auf externe
Ressourcen und den Aubau eines Kundenstammes angewiesen ist.

Beim Networking geht es um die Pflege sinnvoller Beziehungen, die zu neuen
Moglichkeiten, Kooperationen und Unterstitzung flihren kdnnen. Bei der Kunst des
Networking sind Authentizitat, aktives Zuhdéren und effektive Kommunikation von
entscheidender Bedeutung flr den Aufbau dauerhafter beruflicher Beziehungen. Die
Erkundung von Online- und Offline-Networking-Strategien soll die notwendigen
Fahigkeiten vermitteln, um sich in verschiedenen sozialen und beruflichen Umfeldern
zurechtzufinden. Der Aufbau von Beziehungen geht lber die ersten Kontakte hinaus
und legt den Schwerpunkt auf die Kultivierung von starken, flir beide Seiten
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vorteilhaften Partnerschaften. Pflege von Beziehungen zu Kunden, Kollegen, Mentoren
und anderen Interessengruppen. Langfristig lebt ein funktionierendes Netzwerk von
gegenseitigem Vertrauen, Zuverlassigkeit und ehrlicher Kommunikation.

"Es gibt Menschen, die ein natdrliches Talent dafir haben, sich mit anderen
auszutauschen und diese Kontakte entsprechend zu pflegen. Diese Personen
~hetzwerken", sobald sie eine neue Person beispielsweise auf einer Geburtstagsfeier
treffen. Um sich ein berufliches Netzwerk gezielt aufzubauen, hilft eine gute
Vorbereitung.”

7 Schritte, um ein berufliches Netzwerk aufzubauen inkl. praxisnahe Tipps von karriere.at:
https://www.karriere.at/c/a/networking

Karriere.at, eine der wichtigsten Jobplattformen in Osterreich und Deutschland,
empfiehlt in diesem Artikel 7 Schritte fur erfolgreiches Networking, die wir hier kurz
zusammenfassen’:

1. Ziele setzen

Definieren Sie klare Ziele fur Ihr Networking-Vorhaben. Uberlegen Sie, welche Art von
Verbindungen sie suchen sollten, welchen Nutzen Sie sich erhoffen und wie diese
Beziehungen zu Ihren beruflichen Zielen beitragen kénnen. Ziele kénnen sein:

o Wissensaustausch und Weiterbildung: Netzwerken, um von Fachleuten und
Expert:innen in Ihrem Bereich zu lernen. Der Austausch von Erfahrungen,
Wissen und Best Practices kann Ihre berufliche Entwicklung férdern.

e Geschaftsentwicklung und Kundenakquise: Aufbau von Beziehungen zu
potenziellen Kund:innen oder Geschaftspartner:innen, um die Sichtbarkeit Ihres
Unternehmens zu erhéhen und neue Geschaftsmdglichkeiten zu schaffen.

e Projektpartnerschaften: Identifikation von potenziellen Mitstreiter:innen,
Projekt- oder Kooperationspartner:innen fir gemeinsame berufliche Projekte
oder Unternehmungen.

2. Halten Sie Ihre Kontaktinformationen immer aktuell

Stellen Sie sicher, dass Ihre Visitenkarten und Ihr LinkedIn-Profil auf dem neuesten
Stand sind. Ihre Online- und Offline-Materialien sollten eine klare und professionelle
Darstellung Ihrer Fahigkeiten und Erfahrungen bieten.

77 Schritte, um ein berufliches Netzwerk aufzubauen inkl. praxisnahe Tipps von karriere.at:
h ://www.karriere. networkin
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3. Elevator Pitch entwickeln

Wie wir schon in vorigen Lerneinheiten besprochen haben, ist die Form des Elevator
Pitches ein wichtiges Instrument. Formulieren Sie einen pragnanten Elevator Pitch,
also eine kurze Selbstvorstellung, die Ihre beruflichen Fahigkeiten, Ziele und
Erfahrungen und Ihre Geschaftsidee in wenigen Minuten umreiBt. Das ermadglicht
Ihnen, sich schnell und Uberzeugend vorzustellen.

4. Recherchieren

Informieren Sie sich im Voraus uber die Veranstaltung, die Personen oder
Unternehmen, die Sie treffen moéchten. Kenntnisse Uber die Teilnehmenden und
Gesprachsthemen kénnen Ihnen helfen, gezielte Fragen zu stellen und interessante
Gesprache zu fuhren.

5. Gesprachsziele und Fragen formulieren

Uberlegen Sie im Voraus, welche Informationen Sie von den Personen, die Sie treffen,
erhalten moéchten, und welche Informationen Sie Uber sich teilen madchten.
Formulieren Sie klare Gesprachsziele und bereiten Sie dazu passende Fragen vor.

6. Kontakt austauschen

Stellen Sie sicher, dass Sie genigend Visitenkarten oder andere Kontaktmaterialien
dabei haben. Das erleichtert den Austausch von Informationen und erleichtert es
anderen, sich an Sie zu erinnern.

7. Kontaktpflege

Uberlegen Sie, wie Sie die Kontakte nach dem Netzwerken weiter pflegen kénnen.
Das koénnten Follow-up-E-Mails, LinkedIn-Anfragen oder die Teilnahme an weiteren
Veranstaltungen sein.

Erfolgreiche Networker:innen stellen eine Frage klar in den Vordergrund: Wie kann
ich den Menschen die ich treffe einen Mehrwert bieten?

Im folgenden Video gibt es noch mehr Tipps flr die Praxis:

WFDG - Werbung fiir dein Geschaft: Erprobte Tipps, wie du erfolgreiches Networking
betreiben kannst
https://www.youtube.com/watch?v=Rv9GFvyROTY
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Hier noch ein Beitrag in englischer Sprache:

Tom Friel, ehemaliger Vorsitzender und
CEO von Heidrick & Struggles, spricht
Uber die Grundlagen des Networking
und wie es funktioniert.

https://www.youtube.com/watch?v=rW-Ui6j60AM

33


https://www.youtube.com/watch?v=rW-Ui6j60AM

.) DIGENYOU

Die Rolle der Mentorenschaft beim Networking®

Mentoring im professionellen Networking ist ein ganzheitlicher Prozess, der nicht nur
den beruflichen Aufstieg, sondern auch das persénliche Wachstum férdert. Die
Synergien zwischen Mentor:innen und Mentees kdnnen zu lohnenden beruflichen
Beziehungen und unschatzbaren Madéglichkeiten flihren, die sonst vielleicht nicht
zuganglich gewesen waren.

Mentor:innen verfligen Uber einen reichen Erfahrungsschatz aus ihren Jahren in der
Branche und haben Herausforderungen gemeistert, Fehler gemacht, Triumphe
gefeiert und, was am wichtigsten ist, von allen gelernt. Mentor:innen haben
wahrscheinlich zahlreiche Szenarien kennengelernt und kdnnen den Mentees
Anleitung geben, wie sie Ubersehene Chancen nutzen kénnen. Als wirde man in einer
geschaftigen Stadt ein verstecktes Café finden, enthillen Mentor:innen
Branchengeheimnisse, die nicht flir jeden sichtbar sind.

Mentor:innen fungieren oft als Bricke, indem sie Mentees mit einem breiteren
Netzwerk von Fachleuten verbinden. Die Beziehungen, die sie im Laufe der Jahre oder
sogar Jahrzehnte gepflegt haben, kdnnen flr ihre Mentees von unschatzbarem Wert
sein.

Mehr dazu in diesem Video: https://www.youtube.com/watch?v=IgSqUIlLshtM

WAS IST EIN

MENTOR

UND WIE FINDET MAN EINEN?

P Pl ) 009/431

So findest du Mentor:innen!


https://www.youtube.com/watch?v=lqSqUlLshtM
https://www-mentorcliq-com
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Glossar der Begriffe

Begriff Definition®
ein System, mit dem Sie versuchen, andere Menschen zu treffen
und mit ihnen zu sprechen, die Ihnen bei Ihrer Arbeit nitzlich

Vernetzun -
9 sein kénnten
eine Person, mit der man zusammenarbeitet, insbesondere in
Kolleg:in einem Beruf oder einem Unternehmen

der Rat und die Hilfe, die ein:e Mentor:in einer weniger
erfahrenen Person (ber einen bestimmten Zeitraum hinweg gibt,

Mentor:in insbesondere im Rahmen eines formalen Programms in einem
Unternehmen, einer Universitat usw.

° Definitionen basierend auf Oxford Learner's Dictionaries:

h ://www.oxfordlearnersdictionaries.com
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Ubung: Networking-Bingo

Dauer: 40 Minuten

¢ Raten Sie mal, wer?

Erstellen Sie Kartchen mit verschiedenen Zielen fur Ihre Networking Aktivitaten (z. B.
"jemand, der gut im Verkaufen ist", "jemand, der drei Sprachen spricht", etc.). Sie
sollten auch Ihre eigenen Qualitaten auflisten, also etwas notieren, das Sie
anzubieten haben. (Mindestens 2 und héchstens 4 Ziele pro Karte).

e Finden Sie Ihre Network Partner:in

Nachdem Sie die Karten erstellt haben, mischen Sie sie mit den Karten der anderen
Teilnehmer:innen. Jeder Spieler zieht eine Karte und versucht, eine Person mit der
passenden Eigenschaft zu finden. Sie missen sich mit anderen unterhalten und
herausfinden, ob sie die gesuchten Eigenschaften haben oder nicht.

e Gegenseitige Unterstiitzung

Wenn Sie die geeignete Person gefunden haben, sollten Sie gemeinsam lberlegen,
welchen Nutzen sie beide aus der Partnerschaft ziehen kénnen und wie eine
gegenseitige Unterstitzung aussehen kdnnte.

Um ein Beispiel zu nennen: Sie haben eine Person mit guten
Kommunikationsfahigkeiten und Verkaufstalent gefunden und kénnen ihr im
Gegenzug anbieten, sie bei der Ausarbeitung des Business Plans zu unterstltzen.

Teilen Sie die Ergebnisse mit der Gruppe und diskutieren Sie mit den anderen.
Tauschen Sie Ihre Ideen aus.
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Checkliste: Ihre Lernergebnisse

Was ich zum Thema "Networking" wei3
# Thema/Fragestellung JA / NEIN

1 Haben Sie ein klares Verstandnis Uber das Thema
Networking erlangt?

2 | Haben Sie Strategien fir eine effektive Kommunikation bei
Netzwerktreffen entwickelt?

3  Sind Sie zuversichtlich, dass Sie in der Lage sind, berufliche
Beziehungen aufzubauen und Uber einen langeren Zeitraum
zu pflegen?

4  Sind Sie sich der Rolle der Mentorenschaft beim Networking
bewusst und kdnnen Sie potenzielle Mentor:innen
identifizieren?

5 Ko&nnen Sie strategisch geeignete
Networking-Veranstaltungen oder -Plattformen flr Ihre Ziele
auswahlen?

6 Haben Sie aus dem Workshop wichtige Erkenntnisse
mitgenommen, die Sie in Ihrem beruflichen Alltag anwenden
kédnnen?

7  Haben Sie einen Aktionsplan erstellt, in dem Sie darlegen,
wie Sie die erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten
anwenden wollen?
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DIGITAL ENTREPRENEURSHIP FOR YOUTH

Ressourcen fur M5-LU3

Das folgende Lernmaterial wird zur Verfiigung gestelit:

Deutsch
Networking und Aufbau von Beziehungen

e 7 Schritte, um ein berufliches Netzwerk aufzubauen inkl. praxisnahe Tipps von karriere.at:
https://www.karriere.at/c/a/networkin

e WFDG: ,Erprobte Tipps, wie du erfolgreiches Networking betreiben kannst”
https://www.youtube.com/watch?v=Rv9GFvyROTY

e Blog zum Thema Mentorenschaft und Networking
https://www-mentorclig-com

e Video “Was ist ein Mentor und wie findet man einen?”:
https://www.voutube.com/watch?v=1gSqUlLshtM

Weitere Ressourcen in Englisch:
e https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp

e https://hbr.org/2016/05/learn-to-love-networkin

e “Your Guide to Understanding Crowdfunding” by SGX Group
h //www. .com/watch?v=voF1plggZ]A

e “Why Crowdfund? To Make Your Idea A Reality — Simon Walker” by TEDx Talks and Simon
Walker https://www.youtube.com/watch?v=hIO0KH9]fsE

e MBA 101: Intro to Financial Management 5 Principles of Finance
https://www.youtube.com/watch?v=WxXCPmMKkfUI&t=3s

e Tom Friel: How to Network https://www.youtube.com/watch?v=rW-Ui6j60AM

e Muhairi, Mariam & Nobanee, Haitham. (2019). Sustainable Financial Management. SSRN
Electronic Journal. 10.2139/ssrn.3472417.
h [/ WWW.r rch .n lication 4241 inable Financial Man men

e LinkedIn: Article on networking
h ://www.linkedin.com/advi
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